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Management Summary

ORGANISATION: Lupus alpha Asset Management
AG (LaAM) ist seit Uber 20 Jahren als
unabhangiger, inhabergefiihrter und auf das aktive
Management von Nischenmarkten spezialisierter
Asset Manager tatig. Seit tGber 15 Jahren findet
auch die Berlcksichtigung von Aspekten der
Nachhaltigkeit Anwendung. Dies ergibt sich u.a.
aus dem Schwerpunkt der Anlegerschaft bei
Altersvorsorgeeinrichtungen, was in hohem Mal3e
die Einhaltung ethischer Geschaftsstandards
voraussetzt. Die Integration des Themas
Nachhaltigkeit/ESG in die allgemeine Philosophie
und die Strukturen des Hauses hat sich in den
letzten 3 bis 4 Jahren noch einmal deutlich
intensiviert und dadurch entsprechende
Anderungen und Erweiterungen im spezifischen
Produktangebot nach sich gezogen. In diesem
Zeitraum wurden in allen Segmenten (Europaische
Small & Mid Caps, Alternative Solutions und Fixed
Income (insb. Wandelanleihen)) weitere Produkte
mit explizit nachhaltiger Ausrichtung lanciert.
LaAM ermoglicht gezielt auch in Nischenmarkte
investieren zu  konnen, ohne auf die
Berlicksichtigung von ESG-Aspekten verzichten zu
miissen. Gemessen am gesamten verwalteten
Vermogen von Uber 14 Mrd. EUR nimmt der nach
Nachhaltigkeits-/ESG-Kriterien verwaltete Anteil
inzwischen ~ 1/3 ein.

Nach der Unterzeichnung der UN PRI (2015)
erfolgten weitere Mitgliedschaften und
Unterstlitzungen im ESG-Sinne (u.a. EUROSIF,
Osterreichisches Umweltzeichen, FNG-Mitglied-
schaft), woraus sich eine Scharfung der ESG-Ziele
ableitete. Die ,Corporate Social Responsibilty
(CSR)“-Strategie, in der die fir LaAM wesentlichen
Themenfelder und MaBnahmen zu dieser
Zielerreichung  erfasst sind, wurde 2019
zielgerichtet tiberarbeitet.

Die weitere strukturelle und organisatorische
Integration des ESG-Aspektes findet sich
insbesondere in der Responsible Investing Policy,
dem Nachhaltigkeitsbericht, dem Ausbau der
Nutzung auch externer Serviceanbieter (Tools, s.a.
MSCI ESG Research) und besonders in der
Schaffung des spezialisierten ESG-Teams.
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PEOPLE: Alle 90 Mitarbeiter unterliegen dem
Nachhaltigkeitsgedanken des Hauses. Rund 20
befassen sich dezidiert mit dem Thema ESG. Deren
Verteilung erfolgte sinnvoll auf die Bereiche
Portfoliomanagement/Analyse,  Produktmanage-
ment, Reporting, Compliance und
Risikomanagement. Neben verpflichtenden
internen SchulungsmaBnahmen unterstiitzt LaAM
umfassende Fort- und Weiterbildungs-
moglichkeiten intern und extern (CESGA, MBA,
CFA, u.a.m.). Die individuelle Zielplanung und
Zieliberwachung im ESG-Bereich ist ein wichtiger
Aspekt in der Motivations- und Qualitatssicherung
der Mitarbeiter.

PRODUKTE & SERVICES: Lupus alpha ermdoglicht die
Anlage in Nischensegmente (u.a. Europaische Small
& Mid Caps, Wandelanleihen, Wertsicherungs-
konzepte) ohne Kompromisse beim Thema
Nachhaltigkeit eingehen zu missen. Mit der
Auflage entsprechender weiterer Publikumsfonds
in den letzten 3 bis 4 Jahren wurde i.d.S. auch das
individuelle Spezialfondsangebot weiter erganzt.
Die Erweiterung des aktuellen Fokus auf
Negativ-/Positivselektion und Best-in-Class wird
mit Blick auf das Thema Impact derzeit gepriift.
Auch eine Erweiterung des aktuell schon
angebotenen Engagements / Stimmrechtsaus-
Ubung ist mit Blick auf die Implementierung eines
Voting Agents vorgesehen. Die Services im ESG-
Reporting sind flir LaAM stets und perspektivisch
(kontinuierliche Erweiterung) von hoher
Bedeutung.

INVESTMENTPROZESS: Das Thema ,ESG“ erfahrt
bei Lupus alpha eine standige Vertiefung in den
Investmentprozessen. In Erweiterung  der
grundsatzlichen Beachtung der Governance
Notwendigkeiten wird es langst auch explizit
umfassend in allen 3 ESG-Bereichen umgesetzt und
spiegelt sich in den Erweiterungen der
Researchleistungen sowie dem Einsatz
qualifizierter Systeme und in der
Personalentwicklung sehr deutlich und sehr positiv
wieder. Im Ergebnis greift LaAM auf einen
proprietdren  Nachhaltigkeits-/ESG-Rahmen  als
Ausgangspunkt fir alle selbstverwalteten Fonds zu,
der auch Ausgangspunkt fiir individuelle Mandate
ist. Als ganz besonderer USP ist die von hier aus
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weiterfihrende jeweils spezialisierte Umsetzung
fir die jeweiligen o.g. Assetklassen zu nennen, die
die jeweils gezielte Anwendung der Methoden des
Negative Screenings, die Positivselektion und den
Best-in-Class-Ansatz sowie die Ausrichtung an den
SDGs ermdglicht. Die Prozesse sind stets klar
definiert, nachvollziebar und transparent. Dabei
wird das ESG-orientierte Investieren nicht als
Selbstzweck verstanden, sondert findet sich
intelligent in die sonstige fundamental
ausgerichtete Investmentphilosophie des Hauses
eingebettet, um dem Ziel eines effizienten
Managements von Risiken zur Sicherung eines
langfristigen Anlageerfolges (Performance) zu
dienen.

QUALITATSMANAGEMENT: Das Qualitats-
management wird Ubergreifend verstanden und
wird i.w.S. nicht nur durch die Bereiche
Portfoliomanagement/Analyse, Compliance und
Risk Management, sondern auch durch das
Produktmanagement und Communications
bedient. Im speziell aufgebauten ESG-Team als
entscheidende Einheit auch flr das
Nachhaltigkeitsqualitdtsmanagement finden sich
diese  unterschiedlichen  Verantwortlichkeiten
wieder. Die Zusammensetzung (ber all diese
relevanten Bereiche hinweg sichert eine optimale
Grundlage, um die Qualitat der Integration des
Themas  Nachhaltigkeit in allen noétigen
Ablaufprozessen zu sichern.

Insgesamt ist Lupus alpha gerade mit Blick auf die
besonderen Notwendigkeiten eines Anbieters fir
Nischenmiarkte ein sehr fokussierter und
spezialisierter Asset Manager fiir die Anlage nach
ESG-Aspekten mit  einer  weiter hohen
Entwicklungsdynamik (Produktentwicklungen).

Hinsichtlich der Betrachtung von Lupus alpha als
Unternehmen in Bezug auf das Themengebiet
Nachhaltigkeit/ESG erhdlt Lupus alpha die
Bewertung AA (sehr hoher Qualititsstandard).

Dezidiert bezogen auf die Investmentprozesse in
Bezug auf das Themengebiet Nachhaltigkeit/ESG
erhalt Lupus alpha die Bewertung AA+ (sehr hoher
Qualititsstandard).
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Organisation
Organisation allgemein

Lupus alpha Asset Management AG (LaAM) wurde
2000 gegriindet und begann in 2001 mit der
Verwaltung von Assets. In 2001 erfolgte auch die
Grindung der Lupus alpha Investment GmbH als
inhabergefiihrte Kapitalverwaltungs-
gesellschaft in Deutschland. Das Management von

erste

nachhaltigen Mandaten (bernimmt Lupus alpha
seit Gber 15 Jahren. Die Mehrheit der Investoren
von Lupus alpha sind Altersversorgeeinrichtungen
fir die betriebliche und private Altersvorsorge.
Diesen flhlt sich Lupus alpha den eigenen
Anspriichen der Investoren folgend in hohem
Male zur Einhaltung ethischer Geschaftsstandards
verpflichtet.

Ungefidhr zwei Drittel der Anteile von Lupus alpha
liegen bei den Griindungspartnern und den aktiven
Partnern. Auf das Family Office von Rautenkranz
als strategischer Investor entfallen die restlichen
Anteile.

Abbildung 1 (Quelle: Lupus alpha):

Partner
(Aktive und
Griindungspartner)*

Lupus alpha Asset
Management AG

Family Office
Von Rautenkranz

Lupus alpha
Investment GmbH
(Frankfurt)

Seit der Griindung ist Lupus alpha als unabhangiger
Asset Manager mit Ausrichtung auf Nachhaltigkeit
im Investoreninteresse tatig. Mit inzwischen mehr
als 90 Mitarbeitern (davon 35 Spezialisten im
Portfoliomanagement), verwaltet Lupus alpha tber
13 Publikumsfonds und
Spezialmandaten ein Vermdégen von (ber 14 Mrd.
Die Grundidee, sich auf ausgewahlte
Assetklassen zu konzentrieren, die eine dezidierte

zahlreiche
Euro.
Alphagenerierung durch einen aktiven Manager

gewahrleisten,
Gesellschaft konsequent verfolgt. Es

wurde seit Bestehen der
ist der
Anspruch von LaAM, durch herausragendes Know-

how in diesen Assetklassen dem eigenen Anspruch
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gerecht zu werden, der sich in der Forderung nach
hochstem Qualitatsstandard zur Erreichung des
Generierung eines
nachhaltigen Mehrwertes fiir die Investoren findet.
alpha Management AG
konzentriert sich auf drei wesentliche Strategien:

Ubergeordneten Ziels der

Die Lupus Asset

1. Europaische Small & Mid Caps (seit 2001)
2. Alternative Solutions (seit 2007)
3. Advanced Fixed Income

i) CLOs (seit 2015)

ii) Wandelanleihen (seit 2017)
(siehe auch Abbildung 2 im Appendix)

Lupus alpha steht damit seit Gber 20 Jahren fiir

spezialisierte Investmentlésungen. Neben der
Pionierleistung in Deutschland fiir europaische
Nebenwerte versteht sich LaAM als einer der
fihrenden Anbieter von liquiden alternativen
unabhangiger Asset

alpha frei von

Investmentkonzepten. Als
Manager ist Lupus
Interessenkonflikten. Dies ermoglicht die volle
Konzentration auf die  Kundenbediirfnisse
- losgelost von jeglichem Konzernverbund oder
Entscheidungs-

sonstigen freiheitlichen

einschrankungen.

Die mittelstandische Unternehmensstruktur setzt
Lupus alpha in die Lage, jegliche Kundenwiinsche
im angebotenen Anlagespektrum schnell und
prazise umsetzen zu kénnen. Lupus alpha verlangt
von sich und lebt die bewusste Ubernahme von
Verantwortung  gegeniiber seinen  Kunden,
Geschaftspartnern aber auch gegeniiber seinen
Asset
Gesellschaft (u.a. Unterstlitzung gemeinnitziger
Organisationen und regionales Engagement). Auch

dafiir wird die mittelstandische und unabhangige

Mitarbeitern als wichtigstes und der

Struktur als vorteilhaft angesehen.

Mit der partnerschaftlichen Unternehmensstruktur
haben die
Fundament fir eine

und der Bankenunabhingigkeit
Griindungspartner das
besondere Unternehmenskultur gelegt, die eine

Qualitats- und Performanceorientierung ganz im
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Sinne der Kunden und Geschaftspartner optimal
unterstiltzt sowie Leistungstragern eine langfristige
Perspektive bietet. In der ,Corporate Social
Responsibility (CSR)“-Strategie des Hauses wurden
wesentliche Themenfelder definiert und
MaBnahmen formuliert, um dem Anspruch an
unternehmerische Verantwortung gerecht zu
werden. Die CSR-Strategie von Lupus alpha obliegt
dem Vorstand. Fiir eine wirkungsvolle Umsetzung
sind alle Mitarbeiter im Rahmen ihres jeweiligen
Aufgabengebiets  verantwortlich. So  wird
sichergestellt, dass die selbst
Verantwortung gegeniliber Mitarbeitern, Kunden

und Geschéftspartnern

geforderte

sowie gegeniliber der
Gesellschaft bewusst und aktiv wahrgenommen
werden kann.

Organisation in Bezug auf das Thema
ESG

Aufbauorganisation

Seit der Ubernahme der ersten nachhaltigen
Mandate im Small & Mid Caps Segment vor Uber
15 Jahren hat Lupus alpha seine Reputation im
Nachhaltigkeit
weiterentwickelt und ausgebaut. In den letzten 3

Bereich kontinuierlich
bis 4 Jahren wurden in jedem Produktsegment
(Europaische Small & Mid Caps,
Solutions und Fixed Income) explizit (weitere)

Alternative

nachhaltige Produkte eingefiihrt. Dies ging auch
einher mit der gezielten Anpassung einer dazu
notwendigen Aufbaustruktur flr das
Nachhaltigkeit/ESG.

Thema

Die Ubergeordnete Verantwortung fiir das
Themengebiet Nachhaltigkeit/ESG bei Lupus alpha
tragt der CEO Ralf Lochmiiller. Definiert ist der
Lupus alpha Nachhaltigkeits-Ansatz insbesondere
in der Responsible Investing Policy des Hauses fiir
Erstellung,  Weiterentwicklung  und
Uberwachung Herr Léchmiiller

dessen
verantwortlich
zeichnet. In den einzelnen Teams/Assetklassen sind
die jeweiligen CIOs, die auch Mitglieder des
Executive Committee (EC) sind, gemeinsam mit
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einem ESG-Team fiir die jeweilige zielgerichtete
Umsetzung der Policy verantwortlich.

e Dr. Gotz Albert: CIO, Portfoliomanagement
Small & Mid Caps und Advanced Fixed
Income

e Alexander Raviol: Clo,

Portfoliomanagement Alternative Solutions

Zentrales Element im Bereich Nachhaltigkeit/ESG
bildet das ESG-Team. Es wird alle zwei Jahre durch
das Executive Committee berufen. Dem Executive
Committee gehdéren neben dem CEO Ralf
Lochmidiller die CIOs Dr. Gétz Albert und Alexander
Reviol sowie der CFO Michael Frick und seit 2020
auch der CSO Dr. Markus Zuber an.

Vorsitzender des ESG-Teams und Inhaber einer
wichtigen Koordinierungsfunktion ist der
Nachhaltigkeitsbeauftragte aus dem
Produktmanagement Michael Lichter. Dem ESG-
Team gehdren derzeit insgesamt 8 Personen an.
Neben dem Bereich Produktmanagement sind

aktuell 7 weitere Personen aus den Bereichen
e Communications
e Compliance
e Portfoliomanagement / Analyse
e Risk Management

und gegebenenfalls weitere Abteilungen fiir Ad-
hoc-Themen vertreten.

Die turnusmaRige - gegebenenfalls stattfindende -
Neuzusammensetzung des ESG-Teams und die
Zusammensetzung Gber alle relevanten
Wertschopfungseinheiten hinweg spiegeln zum
einen die dynamische Adjustierung der
gewiinschten Schwerpunkte wider und sichern
zum anderen die Berlicksichtigung aller relevanten
ganzheitlichen

Bereiche ganz im Sinne der

Nachhaltigkeitsausrichtung von Lupus alpha,
wodurch eine unternehmensiibergreifende
Entscheidungsfindung flir ESG-Themen

institutionalisiert und gesichert ist. Das ESG-Team
berichtet direkt an das Executive Committee.
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Auf Anlageebene verantworten im Tagesgeschaft
die Portfoliomanager die ESG-Analyse der
Einzelwerte und Portfolios.

In monatlich stattfindenden Meetings diskutiert
und analysiert das ESG-Team die
Nachhaltigkeitsprozesse auf Unternehmensebene.
Dabei wird zum einen der Status Quo betrachtet
und zum anderen werden kurz- bis mittelfristige
Ziele festgelegt. Neben den unternehmensweiten
Zielen gibt es auch fir bei ESG involvierte

Mitarbeiter individuelle Ziele bezliglich
Nachhaltigkeitsaspekten (s. insbesondere die
Bereiche Portfoliomanagement, Produkt-
management, Reporting,  Compliance  und

Risikomanagement).

Internes Regelwerk

Die oben bereits erwdhnte Responsible Investing
Policy ist das zentrale interne Regelwerk als
verantwortlichen  und
nachhaltigen Investieren von Lupus alpha. Sie gilt

,Commitment”  zum

flr alle von Lupus alpha selbst verwalteten Fonds.
Diese Vorgaben werden soweit moglich auch bei
Mandaten beriicksichtigt, die von professionellen
Anlagerichtlinien
Grad der
den Gesprachen

Anlegern mit individuellen

vergeben werden. Der mogliche
Umsetzung ergibt sich aus

zwischen Lupus alpha und den Anlegern.

Die Responsible Investing Policy folgt ihrerseits
dem  Selbstverstandnis  des
verantwortungsvollen Handeln im Dienste von
Kunden,

Hauses  zum
Geschaftspartnern, Mitarbeitern und
Gesellschaftern. In diesem Sinne wird nachhaltiges
Handeln nicht als Selbstzweck gesehen, sondern
insbesondere als unabdingbare Notwendigkeit zum
effizienten Management von Risiken zur Sicherung
eines langfristigen Anlageerfolges (Performance).

Verantwortliches Handeln definiert Lupus alpha
insbesondere als

e die Integration der Faktoren Umwelt (E),
Soziales (S) und Governance (G) in den
Investmentprozess sowie
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e den Austausch mit den Unternehmen, in
die investiert wird, zu E-, S- und G-Themen,
das Stellen kritischer Fragen und das
AnstoBen von Veranderungen.

In der Responsible Investing Policy werden u.a.
festgelegt:

a) Mindestanforderungen flir die Fonds von Lupus
alpha: Sie finden sich in Ausschlusskriterien zu
Produktion und Vertrieb kontroverser Waffen bei
Orientierung an entsprechenden internationalen
Regelwerken u.a.m. (siehe auch Abbildung 3).

Abbildung 3 (Quelle: Lupus alpha):

Mindestanforderungen fiir alle unsere Fonds:

b) Integration von nichtfinanziellen Informationen
in  den Investmentprozess: Ziel ist die
Berlcksichtigung von ESG-Faktoren mit Blick auf
besondere Portfoliorisiken (z.B. Reputationsverlust

oder regulatorische Risiken)

c) Dialogstrategien und Engagement als zentrale

Elemente der Investmentprozesse. In diesem
Zusammenhang stehen auch die hauseigenen

Strategien zur Stimmrechtsausiibung.
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Externe Regelungen, Mitgliedschaften _in

Nachhaltigkeitsorganisationen/Unterstlitzung

von Nachhaltigkeitsinitiativen

Lupus alpha unterstiitzt bereits bzw. ist seit Jahren
Mitglied von Nachhaltigkeits-
initiativen.

verschiedenen

e UN PRI (Unterzeichner): Seit 2015

* FNG (Mitglied): Seit 2019, erster Fonds mit
FNG Siegel in 2018

e FEUROSIF  (Unterzeichner
kodex): Seit 2018 (fur
Sustainable Convertible Bonds)

Transparenz-

Lupus alpha

e QOsterreichisches Umweltzeichen: Seit 2018
(fur Lupus alpha Sustainable Convertible
Bonds)

Berichterstattung

Seit 2016 veroffentlicht Lupus alpha jahrlich einen
Nachhaltigkeitsbericht. Er
maRBig Informationen liber qualitative Kriterien und

liefert schwerpunkt-

das Nachhaltigkeitsverstandnis und -ziele von
LaAM. Leistungs-
indikatoren aufgegriffen.

Zudem werden einzelne

Der Nachhaltigkeitsbericht informiert im Sinne des
Transparenzanspruches des
Selbstverstandnis von Lupus alpha als fundamental

Hauses Uber das

orientierten aktiven Asset Manager, der den seit
jeher de facto gelebten Nachhaltigkeitsgedanken
auch im Einklang mit den Marktentwicklungen und
den Entwicklungen auf regulatorischer Ebene stetig
konkretisiert, ohne dabei nachhaltiges Investieren
als Selbstzweck zu betrachten. Oberstes Prinzip
bleibt die
Verantwortung im Sinne von Fairness, Solidaritat

definierte unternehmerische

und Vertrauen im Verhéltnis zu Kunden,

Geschaftspartnern, Mitarbeitern und der
Gesellschaft. Neue Kenntnisse und Vorgaben im
Nachhaltigkeitsbereich werden intensiv mit Blick
auf deren Effektivitdt auf den langfristigen

Anlageerfolg integriert.
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Der Nachhaltigkeitsbericht dient ferner der
transparenten Erlauterung des
Nachhaltigkeisansatzes von LaAM, um Interessierte
Uber die Art der Integration von ESG-Faktoren in
die Investmentprozesse zu informieren.
Angewendete Verfahren sind z.B. Negativscreening
(Ausschlusslisten) oder Positivselektion und Best-
in-Class-Ansatze. Der Bericht dient der Erlauterung
zum Umgang mit den SDGs und informiert (iber die
Umsetzungsmoglichkeiten des  Hauses von
Nachhaltigkeit in individuellen Mandaten und in
den hauseigenen Publikumsfonds - Stichwort:

konkrete ESG-Ansatze.

Unerlasslich fir den Leser des Berichts sind auch
Informationen (ber die essentiell wichtige und
kontinuierlich zu Gberpriifende und auszubauende
Integration von (Daten-) Tools im ESG-Bereich.
Hierdurch sollen nicht nur kontinuierlich die
Analysebereich
kommuniziert sondern auch die
Integration  von Entwicklungen im
angebotenen Datenuniversum aufgezeigt werden
(z.B. CO,-Daten).

Effektivitatsentwicklungen im
werden,
neuen

Weiterer Gegenstand ist die transparente

Erlauterung im Umgang zu Investitions-
unternehmen und der Stimmrechtsausibung im
Sinne einer gezielten Einflussnahme (Stichwort u.a.
Engagement). stellt LaAM auch eine
gesonderte LStrategie zur

Stimmrechtsaustibung” des Hauses, bereit.

Hierzu
Information, die

Im Bereich der perspektivischen Entwicklung des
Themas Nachhaltigkeit/ESG im Haus ist aktuell u.a.
der weitere Ausbau in Breite und Tiefe bei der ESG-
Berichterstattung vorgesehen sowie nochmals
weitere Anstrengungen in der
(Stimmrechtsaustibungen) z.B. durch Einsatz eines

Voting Agents.

Einflussnahme

Zum guten Verstandnis der Art der Integration von
ESG-Kriterien in die Investmentprozesse werden
den Investoren insbesondere bei dezidiert auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten eigenen Fonds die
Fonds geltenden ESG-

fir die jeweiligen
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Methodiken bereitgestellt sowie transparent die
FNG-Nachhaltigkeitsprofile kommuniziert.

Kunden

LaAM
Verstandnis der Kundenansprache und -betreuung
im Bereich des Themas Nachhaltigkeit. In diesem

lebt einen ganzheitlichen Ansatz im

Sinne koénnen alle Einheiten des Hauses (s.a.
Abbildung 2 im Appendix) als direkt bzw. indirekt
integriert in Ansprache und Support der Kunden
zum Thema verstanden werden.

Ein Schwerpunkt in der direkten Ansprache und in
der koordinierten Unterstiitzung/Betreuung der
Kunden findet sich zum einen in der
Geschiftsleitung selbst, dem Bereich Clients &
Markets
Management) sowie im Bereich Strategy & Planing
(und  dort Einheit

Communications & Marketing).

(insbesondere im Relationship

insbesondere in der

Die Mitarbeiter erfahren kontinuierliche
Weiterbildungsmoglichkeiten zum Themenkomplex
Nachhaltigkeit/ESG.

einheitslibergreifender Austausch auch zu den

Zudem findet ein

regulatorischen Entwicklungen statt.

LaAM stellt seinen Kunden und Interessierten
fortlaufend Publikationen/Dossiers zur Verfligung,
die das Thema Nachhaltigkeit allgemein und
natlirlich mit Blick auf die Losungsmoglichkeit im
Hause Lupus alpha transparent, zeitnah und aktuell
aufbereiten.

Durch das achtkopfige ESG-Team ist es LaAM
jederzeit schnell moglich, neue Entwicklungen im
Haus fir die Kunden zu integrieren und Uber die
Einheiten der Wertschépfungskette hinweg auch
spezielle Fragen, Probleme oder Anliegen mit den
Kunden zu kommunizieren.

Uberdies bietet LaAM Kunden und Interessierten
Uiber gezielte Veranstaltungen, wie z.B. den Lupus
alpha Investment Fokus mit
die Moglichkeit,

Themenkomplex Nachhaltigkeit/ESG umfassendst

hochkaratigen

Referenten, sich auch zum

zu informieren.
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People
Personelle Ausstattung
Das Thema Nachhaltigkeit/ESG wird

unternehmensweit gelebt. Insofern kénnen i.w.S.
alle Gber 90 Mitarbeiter des Hauses als relevanter
Support zum Thema angesehen werden. Dezidiert
befassen sich ~ 20 Mitarbeiter aus den Bereichen
Portfoliomanagement, Produktmanagement,
Reporting, Compliance und Risikomanagement im
Aufgaben mit

Rahmen ihrer dem Thema

Nachhaltigkeit.

Gleichwohl stellt das achtkopfige ESG-Team
(zusammen mit dem CEO als Ubergeordneten
Verantwortungstrager des Themas Nachhaltigkeit
Schnittstelle  und
Kompetenzeinheit dar. Der interdisziplindre Aufbau

im Haus) die zentrale
des ESG-Teams (iber die derzeitig integrierten
Bereiche Produktmanagement, Communications,
Compliance, Portfoliomanagement/Analyse und
Risk  Management 360-Grad
Betrachtung des Themenkomplexes sowie eine
schnelle und effiziente Informationsbiindelung und

sichert eine

-weitergabe im Haus.

Auf Fondsebene integrieren die Portfoliomanager
und Analysten die ESG-Aspekte in die
(Fundamental-)Analyse und
entscheidungen. Dabei wird groBer Wert auf die
Abstimmung der notwendigen Analyseansatze und
ESG-Elemente in den Investmentprozessen auf die
Notwendigkeiten und auch die

Investitions-

aktuellen
Maoglichkeiten (Stichwort: Datenbasis) mit Blick auf
die jeweils besonderen Anforderungen der
unterschiedlichen Assetklassen gelegt, was die
spezialisierte Qualifikation der

Portfoliomanager/Analysten erfordert.
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Schulungen

Den Mitarbeitern werden umfassende Schulungs-
und  Fortbildungsmdglichkeiten  bereitgestellt.
Aktuell sind vier Mitarbeiter aus den Bereichen
Portfoliomanagement, Risikomanagement und
Produktmanagement zertifizierte ESG-Analysten
(CESGA-Zertifizierung).

Weiterbildungen, die

Zudem werden weitere

ebenfalls auch das
Themengebiet Nachhaltigkeit mit enthalten (z.B.
CFA-Programme oder MBA-Studiengédnge) durch
LaAM gezielt geférdert und unterstiitzt.

Im Bereich Weiterbildung gibt es bei Lupus alpha
intern verschiedene Programme, die auf die
Positionen der Mitarbeiter
zugeschnitten sind (z.B ,Introduction Courses” fiir
neue Mitarbeiter, in dem alle Geschaftsbereiche
von Lupus alpha vorgestellt werden (auch mit Blick

individuellen

auf das gelebte Thema Nachhaltigkeit) oder Lunch
& Learn-Veranstaltungen, in deren Rahmen das
Portfoliomanagement allen Kollegen Produkte -
auch mit den jeweiligen Nachhaltigkeitsaspekten -
im Detail vorstellt).

Individuelle Zielplanung

ESG-Themen sind Teil der
Zielvereinbarung bei betroffenen Mitarbeitern:

individuellen

z. B. Produktmanagement, Portfoliomanagement.
Der konkrete ESG-Anteil der Vergilitung hangt vom
Aufgabenbereich des Mitarbeiters ab.

In den Zielvereinbarungen im Sinne der
Unternehmensleitlinien wird auch der Komplex
,umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung” fiir
alle relevanten Mitarbeiter bewertet. Dies erfolgt
nach Starken/Schwachen/Potenzialen, den
individuellen Zielen und dem Entwicklungsbedarf
und beinhaltet auch weiterfiihrende Malnahmen.
Die Zielerreichung Nachhaltig-
keitsziele sind auch flexibler

Verglitungselemente.

individueller
Gegenstand

Die Mitarbeiter haben sich allgemein an den
glltigen  Nachhaltigkeitszielen  des
Unternehmens zu orientieren.

jeweils
Beispielsweise
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wurde fur 2020 ,ESG als Business Chance”
definiert. Es beinhaltete u.a. die erfolgreiche
Umsetzung abgestimmten
Nachhaltigkeitskonzeptes auf  Unternehmens-
ebene, die Uberpriifung der Investmentkonzepte
auf Nachhaltigkeit mit Erweiterungsanspruch und

eines

die Forderung, dass LaAM als glaubwiirdiger
Anbieter nachhaltiger Investmentprodukte am
Markt positioniert ist und i.d.S. wahrgenommen

wird.

Mitarbeiterunterstiitzung

Mitarbeitern
Bereichen

Lupus alpha stellt  seinen

verschiedene Services aus den
Gesundheit und eine bessere Vereinbarung von
Beruf und Familie zur Verfligung. Zudem wird die

Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs gefordert.

So steht den Mitarbeitern ein Fitnessraum und der
Zugriff auf Personal Verfligung.
Selbstorganisierte Sportgruppen werden im Haus
gefordert und die Moglichkeiten der Teilnahme an
Wettbewerben (z.B. JPMorgan-Lauf) sichergestellt.
Ein ,Programm Gesundheitsvorsorge" steht jedem

Trainer zur

Mitarbeiter zur Verfligung. Mitarbeiter ab 35
Jahren wird alle 3 Jahre ein kompletter Diagnose-
Tag in einer Helios DKD-Klinik erméglicht. Uberdies

Erndhrungs-
Krankenzusatz-

Mitarbeiter  von
E-Bikes,
versicherung, Sabbaticals u.a.m. profitieren.

kénnen die
unterstitzungen,

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die
gezielte nachhaltige Gesundheitsférderung gehort
in diesem Sinne zum Selbstverstandnis von Lupus
alpha als einen allgemein auf Nachhaltigkeit
ausgerichteten Arbeitgeber.
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Produkte und Services
Produkte

Lupus alpha ist seit Gber 15 Jahren als Anbieter von
Investmentlosungen, die auch mit Nachhaltig-
gesteuert werden, tatig. Dies
erfolgte zunachst im Segment der Small & Mid

keitsansatzen
Caps - dem  Markteintrittssegment des
Unternehmens durch das managen von ethischen
Mandaten kirchlicher Investoren. Seit 2020 werden
in  Pan-Europdischen- und Euroland Aktien-
strategien auch explizit ESG-Kriterien
beriicksichtigt. Das Aktiensegment (Small & Mid
Caps) stellt mit inzwischen 3 Publikumsfonds und
28 nachhaltigen Spezialfondsmandaten mit einem
Gesamtvolumen von 4,66 Mrd. EUR (2021) einen
signifikanten und aktuell den mit Abstand groBten
Bereich der nachhaltigen Anlagen des Hauses dar.
Ein weiteres wichtiges und strategisches Segment,
das LaAM seit 2018 mit dem Lupus alpha
Sustainable Convertible Bonds nachhaltig managt,
ist das Segment der Wandelanleihen, das sich auf
250 Mio. EUR belauft. Im Bereich der Alternative
Solutions bietet LaAM seit 2020 mit dem Lupus
alpha Return ein
Aktienwertsicherungskonzept nach Nachhaltig-
keitsaspekten an. Uberdies ist derzeit eine CLO-
Anlagelosung nach Nachhaltigkeitsaspekten in der
Entwicklung, welche sich noch an den
Moglichkeiten der notwendigen
verfligbarkeit zur Integration von ESG-Aspekten

Sustainable

Daten-

ausrichtet. Zudem wird ein Aktien Europa-Impact-
Konzept intern gepriift. Der Bereich der Alternative
Solutions ist derzeit (2021) mit ~ 15 Mio. EUR Uber
das o.g. Wertsicherungskonzept, das auf Initiative
und im Austausch mit einem kirchlichen Investor
konzipiert und an der FinAnKO-Richtlinie (Richtlinie
Ethische Geldanlagen der
Bischofskonferenz und der Ordensgemeinschaften

Osterreichischen

Osterreich) im Nachhaltigkeitssinne ausgerichtet
wurde, vertreten.

Aus den Auflagedaten der o.g. Fonds und den
weiteren Produktplanungen ist erkennbar, dass das
Thema Nachhaltigkeit in den letzten 3-4 Jahren fir

_—
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Lupus alpha weiter erheblich an Bedeutung
gewonnen hat.

Als  alphaorientierter Anbieter mit einem
Schwerpunkt bei Kompetenz und Produktangebot
in Nischenmarkten ist es der Anspruch des Hauses,
seinen Investoren nachhaltige Investitionen auch in
diesen - teils durch schwierige Gegebenheiten bei
der Datenverfiigbarkeit und -qualitit zu ESG-
Aspekten gekennzeichneten -
ermoglichen. Die Kunden von LaAM kénnen somit

in die Nischen

Segmenten zu

e Small & Mid Caps (Pan Europa und
Euroland)

e  Wandelanleihen

e Aktienwertsicherungskonzept (mit
Volatilitat als ergdnzende Assetklasse)

investieren, ohne Kompromisse beim Thema

Nachhaltigkeit eingehen zu miissen.

Mit Blick auf individuelle Spezialmandate ist
festzuhalten, dass im Dialog mit dem Investor die
Umsetzung des ESG-Frameworks des Hauses zwar
grundsatzlich zunichst angestrebt wird, aber
selbstverstandlich die individuellen

Anpassungswiinsche des Investors im Fokus
stehen. Die Nachhaltigkeitsinteressen der Kunden
engem Dialog mit den

Mandatstragern erfasst.

werden stets in

Services

Neben ESG- bzw. nachhaltigkeitsorientierten

Anlagelésungen bietet Lupus alpha weitere
Services und Dienstleistungen im  Bereich
Nachhaltigkeit an.
ESG Datenbanken

Lupus alpha greift fiir den Umgang mit dem Thema
Nachhaltigkeit
partner zu.

auf qualifizierte Kooperations-
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Zu nennen sind:

MSCI (ESG Manager) - seit 2019: Nutzung
von ESG-Research / ESG-Ratings / ESG-
Daten / (zuvor Uber 15 Jahre Vigeo/Eiris)

a)

b) Bloomberg - seit 2020: Nutzung von ESG-

Research / ESG-Ratings / ESG-Daten

2020:
Stimmrechtsausiibung und ESG-Research

¢) Minerva  Analytics -  seit

Auch den Startdaten der Kooperationspartner fir
LaAM ist die starke Intensivierung/Dynamik in den
letzten Jahren bei der Integration des
Nachhaltigkeitsaspektes in das Haus Lupus alpha
und dessen Anlageprodukte ersichtlich.

Lupus alpha versteht sich dabei nicht als bloRer
Datennutzer, sondern auch als Partner. So werden
Ergebnisse aus MSClI ESG Research/Ratings im
fundamentalen inhouse Researchprozess durchaus
kritisch  hinterfragt. Bei
Differenzen zwischen den MSCI Ergebnissen und
den Ergebnissen des Hauses Lupus alpha im
fundamentalen Nachhaltigkeitsresearch wird der
vertrauensvolle Dialog

auch auftretenden

zwischen den beiden

Gesellschaften genutzt, um diese Differenzen
zielfihrend zu er6rtern und eventuell noétige
Anpassungen vornehmen zu lassen. Insbesondere
findet dies im Bereich der Small & Mid Caps statt.
Die Datenverfligbarkeit ist bei Small & Mid Caps
nicht immer im optimal wiinschenswerten Umfang
gegeben. Durch die hohe Expertise von Lupus
alpha in diesem Segment und den sowohl in Zahl (~
1000 Unternehmenskontakten/Jahr) als auch in
Qualitat hohen Standards im Haus sind tiefgehende

Erkenntnisse (iber die jeweiligen Unternehmen

auch mit Blick auf das Thema
Nachhaltigkeitsaspekte nutzbar und mit MSCI
teilbar.

ESG Reporting, Risikomanagement, regulatorischer
Support

Das Thema Reporting - und ESG-Reporting im

Mantel dieses Reports im Speziellen - hat fir

Lupus  alpha einen hohen  Stellenwert.
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Kundenindividuelle ESG-Reportings werden

generell fiir alle Spezialfonds angeboten. Seit (iber

15 Jahren werden Spezialmandate nach
Nachhaltigkeitsaspekten angeboten. Auf
Publikumsfondsebene wird fur folgende

Fondsgruppen ein ESG-Reporting zur Verfligung
gestellt:

e Wandelanleihen (s.a. La Sustainable
Convertible Bonds) - seit Fondsauflage
2018

e Alternative Solutions (s.a.

Wertsicherungsanlage (iber La Sustainable
Return) - seit Fondsauflage 2021

e Aktien / Small & Mid Caps Pan Europa und
Euroland (s.a. La Sustainable Smaller Pan

European Champions und den La
Sustainable Smaller Euro Champions) - seit
2020

Mit der zunehmenden Datenverfiigbarkeit und
-qualitat werden zukiinftig noch detailliertere ESG-
Reports angestrebt

Risikomanagement wird

und auch das

noch intensiver das
Thema Nachhaltigkeit integrieren. Lupus alpha
sieht hier

Notwendigkeit, seinen Kunden perspektivisch noch

eine wachsende Moglichkeit und

detailliertere und individuellere Services im Bereich
Reporting und Risikomanagement anbieten zu
koénnen. Derzeit entwickelt das Risikomanagement-
Team ein Tool zu einer noch ausgedehnteren,
dezidierten Messung von Nachhaltigkeitsrisiken.

Grundsatzlich werden ESG-Reports monatlich
bereitgestellt (s.a. Publikumsfonds).
Selbstverstandlich sind individuell angepasste

Reports auf Kundenwunsch bei Spezialmandaten
grundsatzlich auch
moglich.

in einem anderen Turnus

Verantwortlich fiir die Erstellung der (ESG)-Reports
Durch die
Koordinierungs-

ist das Reporting-Team.
unternehmensiibergreifende

aufgabe des ESG-Teams ist dieses auch in die
Entwicklung des hauseigenen Reportings zentral

eingebunden und i.d.S. auch mit verantwortlich.
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ESG Engagement:

Bei ausgewahlten Assetklassen (s. Aktien) wird das
Mittel
unabdingbare Moglichkeit angesehen, das Thema

des Engagements als notwendige und

Nachhaltigkeit durch gezielte Einflussnahme zu
nicht
losgelost von sonstigen Aktivititen betrachtet,

unterstiitzen. Engagement wird dabei

sondern  insbesondere als  (unabdingbare)
Ergdnzung des im Lupus alpha Fundamental-
integrierten  ESG-Dialoges
(potentiellen)  Investitionsunternehmen

sehen. Durch den in Jahrzehnten aufgebauten

Research mit den

ange-

engen und intensiven Kontakt mit européischen
Small & Mid Cap Unternehmen kann Lupus alpha
hier auf einen komparativen Vorteil gegeniiber
zahlreichen Mitbewerbern zugreifen. Uber das
gewonnene und inhouse zur Verfiigung stehende
Know-how Uber die angesprochenen Unternehmen
bei Governance, Produktion, Lieferketten u.a.m.

verfigt Lupas alpha  (Uber  ausgepragte
Moglichkeiten, in den zahlreichen
Unternehmensgesprachen/-kontakten im Sinne

eines unterstlitzenden Partners der Unternehmen
zum Thema Nachhaltigkeit im positiven Sinne
Einfluss zu nehmen.

Mit Blick auf Stimmrechtsausiibungen findet im
Abstand grolten
Hauses -
Aktienseite - eine intern streng definierte Strategie

derzeit noch mit

Nachhaltigkeitssegment des der
zur Stimmrechtsausiibung Anwendung. Gleichwohl
sucht man auch hier kontinuierlich nach weiteren
Verbesserungsmoglichkeiten und befindet sich
derzeit in der Prifung der Implementierung eines

Voting Agents in die Prozesse.

Investmentprozesse

Im Nachfolgenden gehen wir auf die Behandlung
des Themas Nachhaltigkeit/ESG im Rahmen der
Investmentprozesse ein.

Das Thema Nachhaltigkeit findet sich in den

fundamental ausgerichteten Analyseprozessen des

Hauses grundsatzlich seit (ber 15 Jahren.
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Hintergrund war die Grundausrichtung des Hauses
auf nachhaltigen, langfristigen Anlageerfolg im
Sinne der Kunden/Investoren. Der Einsatz dieser
Betrachtungsweise Markt-
eintrittssegment des Hauses, der Small & Mid Caps.
sieht es LaAM fir
langfristigen Anlageerfolg als unabdingbar an, dass

begann im

Insbesondere hier einen

ein erfolgreiches Unternehmertum stets im
Einklang mit den Bedarfen und Notwendigkeiten
auch auf gesellschaftlicher Ebene einhergehen
sollte und auf nachhaltigen Erfolg
ausgerichtete Corporate Governance unverzichtbar
Beispielhaft zu nennen sind Punkte wie

Integritat, Transparenz und Handeln im Sinne des

eine

ist.

Unternehmens auf Fihrungsebene sowie die
Unabhiangigkeit der Aufsichtsorgane und die

Vermeidung von Interessenkonflikten.

In den letzten 3 bis 4 Jahren erfuhr des Thema
Nachhaltigkeit/ESG  eine weitere  besondere
Dynamik bei LaAM. Sie findet sich mit Blick auf das
Analyseverhalten und die Investmentprozesse im
allgemeinen unter anderem in folgenden Punkten

wieder:

e explizite Beriicksichtigung in den
Investmentprozessen

¢ Ausbau des Researchumfangs in:
o Themengebieten
o Researchsystemen
o Personalqualifikation

¢ individuelle Abstimmung der
Berlicksichtigung von  Nachhaltigkeits-
aspekten in den Prozessen nach den

jeweiligen  Notwendigkeiten in den

Assetklassen

LaAM hat sich einen Nachhaltigkeits-/ESG -
Rahmen gegeben, der fir alle von LaAM selbst
verwalteten Fonds Anwendung findet. Er ist auch
stets Ausgangspunkt flr individuelle
bei
selbstverstandlich stets die nach erfolgtem Dialog
final gliltigen Woiinsche des Kunden/Investors

mafgeblich Nachhaltigkeits-/ESG-

Spezialmandate, = wenngleich letzteren

sind. Der
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Rahmen kann in folgende Bereiche unterteilt
werden:

I.  Mindestanforderungen fiir alle eigenen
Fonds.

Il. Konkrete ESG-Ansdtze, die mit Blick auf
jeweils gegebene Anforderungen bei
Assetklasse/Strategie  zur  Anwendung
kommen

Zul.:

Ausschluss von Unternehmen, die sich mit der
Produktion oder dem Vertrieb kontroverser Waffen
befassen. Dies erfolgt unter Beachtung nationaler
und internationaler Regelwerke (bspw.: UN PRI,
Oslo-Ubereinkommen zum Verbot von
Streubomben,  Ottawa-Ubereinkommen  zum
Verbot von Antipersonenminen, BVI-
Wohlverhaltensregeln)

Zull.:

Hier werden spezifische Wege fiir dezidierte
Nachhaltigkeitsfonds und Mandate in Abhangigkeit
von den jeweiligen Investmentansitzen und den
individuellen  Kundenbediirfnissen  umgesetzt.
Konkrete ESG-Ansatze, die sich gegebenenfalls
auch kombiniert in Fondslésungen wiederfinden,

sind in diesem Sinne:

- Weitergehende Ausschliisse (Negativ Screening)
von Geschiftsfeldern wie bspw.

¢ Kohleabbau und -verstromung
*  Fracking
e  Kernkraft

e Alkohol und Tabak

- Positivselektion und Best-in-Class
¢ Universumsscreening nach ESG-Kriterien
® Einsatz von ESG-Scores und -Ratings
e Daten zu Kontroversen oder zu

e CO,-FuRabdruck

12
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- Ausrichtung auf UN-Ziele (SDGs, 10 Prinzipien des
UN Global Compact)

e u.a. Einsatz externer Datenanbieter zur
Evaluierung des Beitrages von
Unternehmen auf SDGs

Aufbauend auf diesem ESG-Framework hat Lupus
alpha spezielle ESG-Methodiken fiir die Segmente

a) Aktien (Small & Mid Caps - s.a. Lupus
alpha Sustainable Smaller Pan European
Champions, Lupus alpha Sustainable
Smaller Euro Champions)

b) Alternative Solutions (Wertsicherung auf
Aktien- und Vola-Basis, s.a. Lupus alpha
Sustainable Return)

c) Wandelanleihen (s.a. Lupus alpha
Sustainable Convertible Bonds)

entwickelt und stellt diese transparent zur
Verfligung.

Diese auf die Assetklassen/das jeweilige
Anlageuniversum ausgerichtete relative
Heterogenitat (unterschiedliche Methodiken) der
ESG-Betrachtung (stets innerhalb des La ESG-
Frameworks) kann als ein qualitativer Vorteil von
Lupus alpha und seinen Nachhaltigkeitsprodukten
angesehen werden. Diese Vorgehensweise
unterstreicht, dass Lupus alpha das Thema
Nachhaltigkeit/ESG nicht als losgel6sten
Selbstzweck  versteht, sondern stets die
spezifischen Problematiken (s.a.
Datenproblematiken bei den unterschiedlichen
Assetklassen zum Thema Nachhaltigkeit) individuell
aufgreift und gezielte, konkrete LOsungen
erarbeitet.
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Zu der Methodik zu a)

e Klassifizierung von Unternehmen nach

okologischen, sozialen, ethischen und
Governance-Kriterien => (u.a.
Sozialstandard, Umweltmanagement,
Produktportfolio und  Unternehmens-

fUhrung)

e Negativ-Screening (u.a. unter Beachtung
spezieller fir das Segment zielfihrenden
Umsatzgrenzen)

e Vorliegen von Kontroversen? (u.a. unter
Einsatz externer Datenanbieter wie MSCI

Prifung durch LaAM  (auch

Unternehmensgesprache etc.))

sowie

e Tiefgehende fundamentale Analyse unter
Beachtung von Nachhaltigkeitskriterien =>
ESG-Ratings, Beitrage zu SDGs (Stichwort:
Best-in-Class)

Zusatzlich wird im Rahmen des Engagements der
Einfluss auf die Unternehmen
Nachhaltigkeitsziele von LaAM gesucht.

im Sinne der

Zu der Methodik zu b)

Aktuell wird unter der
Nachhaltigkeitsaspeke
strategie unter Zugriff auf die globalen Aktien- und
Volatilitaitsmarkte angeboten. Beispielhalft sei hier
auf die Nachhaltigkeit  ausgerichteten
Investmentprozesselemente La

Sustainable Return eingegangen. Dies erfolgt mit

Beachtung

eine  Wertsicherungs-

auf
des  Fonds
dem Vermerk, dass individuelle Anpassungen im
Austausch mit Investoren bei Spezialmandaten
jederzeit umsetzbar sind.

Die angebotene Wertsicherungsstrategie setzt auf

einem Fixed-Income Basisportfolio mit dem
erganzenden Aktien-/Derivateportfolio (s.a.
Optionen und Futures auf Aktien und

Aktienindizes) auf. Das Aktien-/Derivateportfolio
zeichnet insbesondere fir die nach LaAM relevante
und die

Alphagenerierung Wertsicherung

verantwortlich.
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Der La Sustainable Return wurde in engem
Austausch mit den Winschen eines kirchlichen
Investors - und somit direkt nachfragebezogen -
konzipiert. Zunachst gelten die oben erwahnten
Mindestanforderungen. Als maligeblicher
Rahmen zum  Nachhaltig-

diesen Ansatz die

weitergehender
keitsaspekt fungieren flr
FinAnKo Kriterien, die derzeit soweit wie moglich
umgesetzt werden. Mit Blick auf das mogliche
Unternehmensuniversum sind daraus abgeleitet
spezifische als Filterelement
definiert. Dieser konkrete, individuelle Negativ-
Screeningprozess um das Best-in-Class
Element bei

Umsatzgrenzen

wird
La-ESG-Frameworks der
Blick

Gewichtungsnotwendigkeiten ergidnzt. ESG-Scores

des
Implemetierung mit auf
bewerten die relativen Vorteilhaftigkeiten von
Unternehmen. Die CO, - Intensitat findet bei der
relativen Betrachtung genauso Eingang wie das
mogliche Auftreten von gravierenden Kontroversen
oder VerstolRe gegen den UN Global Compact. Wo
Uber Aktienelemente Einfluss genommen werden
kann, erfolgt dies (ber den Engagementprozess
des Hauses ( i) direkter Unternehmensdialog, ii)
Dialog mit ESG-Datenanbietern (s. MSCI) und iii)

Stimmrechtsausiibungen).

Die ESG-Methodik wird in einem jahrlichen
Reviewprozess mit Blick auf weitere
Verbesserungsmoglichkeiten intern kritisch
hinterfragt.

Die Methodik stellt somit sicher, dass alle
relevanten EinflussgroBen aus ESG-Sicht
Beriicksichtigung finden:

e Problemfeld Umwelt: z.B. Kohle, Olsand
und Olschiefer, Kernenergie

e Problemfeld Soziales: z.B. VerstoRe gegen
UN Global Compact und internationale
Menschenrechtskonventionen

e Problemfeld Governance: z.B. (schwere)

Kontroversen oder Korruptions-

konventionen
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e Problemfeld Ethik: z.B. Tabak, Alkohol,

Biozide, Produktion und Vertieb von
Militargltern, Stammzellenforschung
u.v.a.m.

(s.a Abbildung 4a und 4b im Appendix)

Zu der Methodik zu c)

Lupus alpha ermdoglicht hier die Investition in

Wandelanleihen mit Ausnutzung der

segmenttypischen
Beachtung des Nachhaltigkeitsaspektes.

Konvexitatsvorteile unter

Im Bereich Fixed Income wird seit 2018 mit dem
Lupus alpha Convertible Bonds
dezidiert ein nachhaltiger Wandelanleihenfonds

Sustainable

angeboten. Im Folgenden wird der Ansatz im
Wandelanleihenbereich dezidiert mit Blick auf die
Nachhaltigkeitsaspekte am Beispiel dieses Fonds
ausfiihrlicher dargestellt.

ESG-Kriterien in den

kann

Die Einbeziehung von
genannten in einem
ersten Schritt wie folgt kurz zusammengefasst

werden:

Investmentprozess

Abbildung 5:

Ausschlusskriterien Beitrag SDGs ESG-Score

Hinweis: Es ist zu beachten, dass Lupus alpha die
ESG-Betrachtung
zugrundeliegende

Ausschlusskriterien in  der

allgemein sowohl auf das

Aktienunternehmen als auch den Emittenten

vollzieht.

Alle investierbaren Unternehmen werden nach
okologischen, sozialen, ethischen und Governance-
Kriterien klassifiziert. Die Analyse umfasst unter
anderem Sozialstandards, Umweltmanagement,
Produktportfolio und Unternehmensfiihrung. Im
Rahmen eines umfassenden Negativ-Screenings
werden Werte ausgeschlossen, die bestimmten

Mindeststandards nicht geniigen.
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Als erster Filter i.S. eines Negativscreenings wird
das Universum um Unternehmen bereinigt, die
nach normenbasierten Ausschlusskriterien nicht
Hierbei existiert keine

investierbar  sind.

Toleranzschwelle.
Normenbasierte Ausschliisse (ohne Tolerenz):
e Kontroverse Waffen

e VerstoRe gegen den UN Glonal Compact
(Menschen- und Arbeitsrechte, Korruption,
Umweltverschmutzung)

e  Produktion und Vertrieb von Atomstrom
e Foérderung von Ol oder Gas durch Fracking

¢ allgemein Unternehmen mit sehr schweren
Kontroversen (nach MSCI ESG Research)

Da LaAM das Thema Nachhaltigkeit/ESG nicht als
Selbstzweck betrachtet,
eingebunden in Trade-off-Uberlegungen z.B. auch

sondern dieses auch

mit Blick auf Entwicklungstendenzen innerhalb der
Unternehmen und Branchen allgemein erfasst,
wird beim weitergehenden Ausschluss bestimmter
Geschaftsfelder zielfihrende
Umsatzorientierung -

weiterer eine

Ausschluss nach

Umsatzgrenzen - zugrunde gelegt.

Ausgeschlossene Geschiftsfelder (unterschiedliche
Umsatzgrenzen):

Abbildung 6
Ausschluss):

i
N

(Bsp.: Umsatzgrenzen zum

Produktion und Vertrieb von Streu-
munition, Anti-Personen-Minen und
kontroversen Waffen

OD/O

Produktion und Vertrieb von Militar- 59%
glitern °
Produktion und Vertrieb von Atom- ©
0%
strom

Produkte und Dienstleistungen fiir die
Atomindustrie

3%

5%

Energieerzeugung aus Kraftwerkskohle

Abbau von Kraftwerkskohle 0%

Abbau, Exploration u_|_1d
Dienstleistungen fiir Olsand &
Olschiefer

0%

Produktion von Tabak 5%

NEBINE SIS
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die
verletzen, werden auf der Basis von Positivkriterien
analysiert. Das
Fundamentalresearch des Hauses LaAM ist hier der
Malstab. So werden die
Unternehmen ausgewihlt, die einer dedizierten

Unternehmen, keine  Ausschlusskriterien

weiter umfassende

im Weiteren nur

und umfassenden Fundamentalanalyse
standhalten. Dem pragmatischen und
undogmatischen Vorgehen des Hauses beim

Thema Nachhaltigkeit folgend sind differenzierte
Investitionsgrenzen vorgesehen. Dabei soll u.a. die
Moglichkeit gegeben z.B.
branchenspezifische Entwick-
lungstendenzen und Trade-offs zwischen ESG-
(ESG-Score)
berticksichtigen.

werden,
Besonderheiten,
und  Kontroversen

Rating zu

So sind folgende Investitionen nach erfolgreichem
Negativscreening darstellbar:

e Signifikanter Beitrag zu den ,Sustainable
Development Goals" (SDGs) > 10%

e Positiver Beitrag zu den SDGs und ESG-
Score > 2,9 (ESG-Mindestrating BB, MSCl)

e [ESG-Score > 4,2 und Controversy Score
> 4,9 (in keine schweren Kontroversen
verwickelt)

e [ESG-Score > 5,7 (ESG-Mindestrating A,
MSCI) und Controversy Score > 0 (keine
Verwicklung in kritische bzw. sehr schwere
Kontroversen)

Hinweis: Bei der Anwendung von
¢ Umsatzgrenzen
e normbasierte Versto3e / Kontroversen
e ESG-Scores & Ratings als auch
e SDG-Beitragen

wird auf den externen Research Anbieter MSCI
zurlickgegriffen. MSCI kann derzeit als zentraler
Support in der ESG-Bewertung fiir Lupus alpha
angesehen werden. Unterstrichen sei an dieser
Stelle aber nochmals, dass Lupus alpha einerseits
Uiber sein ausgepragtes fundamentales Research -
inklusive  der der

ausgepragten  Nutzung
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Unternehmenskontakte - Unternehmen intern
priuft, zu denen MSCI (ausreichenden)
Analysen bereitstellt, und andererseits stets auch
die MSCI-Ergebnisse mit intern gewonnenen
kritisch  hinterfragt und dort

den qualitatsverbessernden

keine

Erkenntnissen
gegebenenfalls
Austausch mit MSCI sucht (partnerschaftliches
Verstandnis).

(Zum n3heren Verstandnis des Supporters MSCI
s.a. Appendix Erlauterung 1)

Der Investmentprozess beinhaltet bei allen klaren
Vorgaben der Ablaufe auch dezidiert Flexibilitaten.
So ist es dem Portfoliomanager grundsatzlich
moglich, in geringem Umfang auch von den
Vorgaben abweichende Investitionen zu tatigen.
Diese missen aber dann konkret, nachvollziehbar
und trotz Abweichung im strategischen Umgang
mit dem Thema Nachhaltigkeit/ESG gerechtfertigt
sein. Uberdies werden Unternehmen, die wihrend
ihres Portfolioaufenthalts negative Anderungen
erfahren,
interessewahrend - aber spitestens 3 Monate

fur den Investor/Kunden

nach Kenntniserlangung - verduRert.
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Qualitatsmanagement

Das Thema Nachhaltigkeitsqualitdtsmanagement
liegt grundsatzlich beim derzeit achtképfigen ESG-
Team (s.a. ,Organisation”). Es setzt sich derzeit aus
Mitarbeitern aus den Bereichen

¢ Produktmanagement

e Communications

e Compliance

e Portfoliomanagement / Analyse
e Risk Management

zusammen. Die Zusammensetzung Uber alle
relevanten Bereiche hinweg sichert eine optimale
Grundlage, um die Qualitat der Integration des
Themas  Nachhaltigkeit allen  ndétigen
Ablaufprozessen zu sichern. Bei monatlichen
wird der Status Quo der Nachhaltig-

keitsprozesse auf Unternehmensebene kritisch

in
Treffen

hinterfragt und Entscheidungen mit Blick auf kurz-
und auch langfristige Zielanpassungen in die Wege
geleitet. Uber dieses Gremium werden zudem auch
Nachhaltigkeitsziele fir speziell
betroffene Mitarbeiter kritisch hinterfragt und
Anpassungen in die Wege geleitet. Insbesondere
betrifft dies die ~ 20 Mitarbeiter des Hauses, die
sich

individuelle

in den Bereichen Portfoliomanagement,
Produktmanagement, Reporting, Compliance und
Risikomanagement dezidiert mit dem Nachhaltig-
keitsthema beschaftigen.

Auf Produktebene ist gleichwohl auch das
Portfoliomanagement mit dessen speziellem Blick
auf die assetklassenspezifischen Anforderungen
nochmals gesondert

involviert. Beispielsweise

unterstitzt das CLO-Team von LaAM derzeit
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zusammen mit u.a. ELFA (European Leverage
Finance Association) und UN PRI eine Initiative zur
Erarbeitung eines Due-Diligence Questionnaire, mit
dem den
Einhaltung der ESG-Kriterien (u.a. im Einklang mit
UN Agenda 2030 for Sustainable Development

wachsenden Anforderungen zur

2030 und dem Pariser Klimaabkommen) im CLO-
Segment gerecht werden soll. Zudem ist das
Portfoliomanagement zusammen mit Compliance

maBgeblich fiir die Uberwachung der ESG-
Guidelines zustandig.
Zur  Restriktionstiberwachung wird  SIMCorp

Dimensions genutzt. So wird die Portfolioaufnahme
von Titeln, die gegen die Nachhaltigkeitsvorgaben
verstoRBen, verhindert und Titel der Portfolios, bei
denen  VerstoBe auftreten, sofort einer
eingehenden Untersuchung unterzogen und bei
Bestatigung angezeigten

AusschlussmaBBnahmen eingeleitet.

des VerstoRes

Der interdisziplindre Aufbau des ESG-Teams ist
auch gut geeignet, regulatorischen
Anforderungen zu monitoren. Es ermoglicht eine

um alle

schnelle Reaktion auf Regelianderungen etc., um
idealerweise schon im Vorfeld der Umsetzung
einer  Regelanderung  notige
- gegebenenfalls auch unter Einbeziehung externer
Dienstleister (Berater) - friihzeitig anzustoRen. Bei
der Auswahl von externen Dienstleistern wie z.B.

Brokern kommt ein Due Diligence Prozess zum

Anpassungen

Einsatz, der die Verletzung von zB.
Arbeitsstandards oder Korruptionsregeln
ausschlieBt.
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Appendix

Abbildung 2 (Organisationsiibersicht) - (Quelle: Lupus alpha):

Strategy & Planning, Clients & Markets Portfolio Management Technology & Infrastructure, Finance & Risk

Lochmiiller Dr. Albert Frick

Strategy & Clients & Alternative Fundamental Advanced Fixed Technology & Financial & Risk
Planning Markets Solutions Small & Mid Caps  Income Infrastructure Management

Lochmiiller Dr. Zuber Raviol Dr. Albert Dr. Albert Frick Frick

- : . o Portfolio : . Compliance,
Communications  Relationship Portfolio Information omp ‘
Management Finance &

CLO Technology

& Marketing Management Management

Portfolio Controlling

Management Portfoli
Human Product Quantitative £ S

Resources Management Analysis

Risk Management

Management Business Analysis & Risk Control

Convertibles

Research & Facility

New Products Client Reporting Trading / Implementation Management Bl Bueines

Funds Investment
Services

Internal Audit

Zu ESG-Ansatz Wertsicherungskonzept:
Abbildung 4a (Quelle: Lupus alpha):

Ubersicht zentrale Filterkriterien* ESG-Ansatz des
Lupus alpha Sustainable Return
Umsatzgrenze
E“ Produktion und Vertrieh von | Screen II'Ig Im plementlerung Engagement
v B Streumunition, Anti-Personen-hinen 0% V/
¥ undkontoversen Walen - Es werden Werte - Die Gewichtung - Stimmrechte, die
Produki d Vertrieh . . N
ﬁ M'm;,gﬁgnf” remen 10% y/f ausgeschlossen, der Portfolio- sich aus Aktien
brodultion und Vertrich von At die bestimmten Positionen im Portfolio
Troduktion un rieh von m- . . . .
& stram 10% [y/f Mindeststandards orientiert sich an ergeben, werden
nicht geniigen. einem bewihrten aktiv auf Haupt-
Produkte und Dienstleistungen fiir 10%, V/ Best-in-Class versamml| ungen
die Atomindlusrie Ansatz wahrgenommen
Energieerzeugung aus 10% f p—
Kraftwerkskohle
il
m Abbau von Kraftwerkskohle 0% / 7—
Ahbau, Exploration und 0% )
m Dienstleistungen fiir Olsand und / MSCI ESG-Rafing:
0 Olschiefer
f. Produktion von Tabak 0% ‘/ AAA
|cc€.|n|nn|nnn|a|.—\a|m|
- Stand: 30.09.2021

*Der ESG-Filter orientiert sich so weit wie moglich an den FinAnKo Kriterien und kann sich im Zeitved auf dndern. Den verbindlichen ESG-Filter entnehmen sie hitte dem aktuel len
Verkaufsprospekt, erginzt um die ESG-spezifische Methodik des Fonds auf der Homepage der Gesellschaft. Weitere Informationen finden Sie auf www.lupusalpha.de.
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Abbildung 4b (Quelle: Lupus alpha):

ke M e

Plain Vanilla € Anleihen
S&P 100 Euro Stoxx Large (hauptsachlich Pfandbriefe)
hoher Bonitit

50-60
; : Renten

Gleichgewichtet

(+/~ 1%, je nach o,
_19%, — —+1
1% ESG-Score und Attraktivitit) +1%

'Der ESG-Filter orientiert sich so weit wie moglich an den FinAnKo Kriterien und kann sich im Zeitverlauf andern. Den verbindlichen ESG-Filter entnehmen sie bitte dem
aktuellen Verkaufsprospekt, erganzt um die ESG-spezifische Methodik des Fonds auf der Homepage der Gesellschaft..

2Der Liquidititsfilter bezieht sich auf die Liguiditat der Optionen auf Einzeltitelbasis.

Erlduterung 1:

(Zum Verstindnis der Vorgehensweise des ESG Supporters MSCI fiir Lupus alpha - Quelle: ESG Methodik
zu Lupus alpha Sustainable Convesrtible Bonds, Lupus alpha):

LZur Ermittlung des ESG-Scores identifiziert MSCI zentrale ESG-Themen, bei denen Unternehmen in dieser
Branche derzeit grofse 6kologische oder soziale externe Effekte erzielen. Die drei Sdulen E, S,und G teilen
sich dabei auf zehn sogenannte , Themes" und insgesamt 37 ,Key Issues”. Um eine endgtiltige Bewertung zu
erhalten, werden die gewichteten Durchschnittswerte der Key Issue Scores aggregiert und die Bewertungen
der Unternehmen nach Branchen normalisiert. Mit der Verabschiedung der Sustainable Development Goals
der Vereinten Nationen wurde eine globale Agenda zur nachhaltigen Entwicklung formuliert. Insgesamt
wurden 17 Sustainable Development Goals identifiziert, um eine nachhaltige Entwicklung zu gewdbhrleisten.
Mit Hilfe der MSCI ESG Sustainable Impact Metrics kbnnen Unternehmen identifiziert werden, die durch ihre
Produkte und Dienstleistungen Antworten auf die globalen Herausforderungen haben und aktiv flir
innovative Lésungen und eine nachhaltige Wirtschaftsweise arbeiten. Das Tool basiert auf den folgenden
fliinf zentralen Wirkungsfeldern, die von den 17 Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen
abgeleitet wurden: Basic Needs, Empowerment, Climate Change, Natural Capital und Governance.“
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Ubersicht zum Investmentprozess des Lupus alpha Sustainable Convestible Bonds:

Abbildung 7 (Quelle: Lupus alpha):

ESG-Filter

Globales via MSCI:

Investmentuniversum: Augchluss—
kriterien,

ca, 100_ SDG Beitrag,

Wandelanleihen ESG Scoring

ca. 500 Titel

Quant. Screening:
Struktur-, Bonitits- und
Liquiditatsfilter
ca. 200 Titel

Zielportfolio:

50-80
Einzeltitel

Das Universum verdndert sich standig durch Neuemissionen und Filligkeiten.
So ergeben sich regelmafig neue Opportunititen.
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Uber das TELOS Nachhaltigkeits-Rating

Seit mehr als 20 Jahren fiihrt TELOS qualitative

Ratings in den Bereichen Fonds,
Investmentprozesse, Master-KVGen und
Verwahrstellen  durch. Basierend auf der

etablierten ganzheitlichen Analysemethode hat
TELOS ein Nachhaltigkeitsrating  entwickelt,
welches eine ganzheitliche Analyse und Bewertung

der Implementierung und Beachtung von
Nachhaltigkeitsaspekten innerhalb der eigenen
Organisationsstruktur  sowie der Integration
nachhaltiger Grundsatze innerhalb des

Investmentprozesses, der angebotenen Produkte
und Services sowie des internen Kontrollsystems
darstellt.

Rating-Scala (0 = niedrigster Wert / 10 = hdochster
Wert):

AAA Min. 9,5
AAA- Min. 9,0
AA+ Min. 8,5
AA Min. 8,0
AA- Min. 7,5
A+ Min. 7,0
A Min. 6,5
A- Min. 6,0
BBB+ Min. 5,5
BBB Min. 5,0
BBB- Min. 4,5
BB+ Min. 4,0
BB Min. 3,75
BB- Min. 3,5
B+ Min. 2,75
B Min. 2,5
B- Min. 2,25
C Unter 2,25

Kontakt

TELOS GmbH
Biebricher Allee 103
65187 Wiesbaden
+49 611 9742 100
www.telos-rating.de
info@telos-rating.de
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Hinweis

Dieser Rating Report beruht auf Fakten und
Informationen, deren Quellen wir fiir zuverlassig
halten, ohne jedoch deren Richtigkeit und/oder
Vollstandigkeit garantieren zu koénnen. TELOS
GmbH ibernimmt keine Haftung fiir Verluste oder
Schaden aufgrund von fehlerhaften Angaben oder

vorgenommenen  Wertungen.  Ratings und
Einschatzungen kénnen sich dndern und sollten
nicht alleinige Grundlage flr

Investmententscheidungen und/oder das Eingehen
einer Geschaftsbeziehung sein. Das
Nachhaltigkeitsrating stellt kein Angebot und keine
Empfehlung oder Aufforderung zum Kauf und/oder
Eingehen einer Geschaftsbeziehung dar.
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