


Hausse-Couture.
Setzen Sie auf den Trend, der wirklich  
en vogue ist: unsere LowRisk-Konzepte.

Schon über eine Diversifikation Ihres Anlagestils nachgedacht? Stilsichere Anleger 

gönnen Ihrem Vermögen unsere Hausse-Couture. Mit unserer quantitativen 

LowRisk-Aktienstrategie können Sie sich in jeder Börsensaison sehen lassen: 

Aufwärtstrends mitnehmen und bei Abwärtstrends besser abschneiden – das ist 

Anlegen up to date und style nach oben!  

Überlegen. Investieren.

DekaBank Deutsche Girozentrale
Weiterführende Informationen unter www.deka-institutionell.de
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Sehr geehrte Damen und Herren!

Eigentlich hatten wir uns bei der Vorbereitung
dieser nunmehr 8. Ausgabe des TELOS Jahr-
buches darauf gefreut, Ihnen in diesem Vorwort
einmal  positive  Zeilen  schreiben  zu  können.
Hat uns doch seit der Etablierung dieser Publi-
kation mit der Ausgabe 2014/2015 stets ein kri-
senhaftes oder zumindest sehr herausfordern-
des Umfeld begleitet. Eurokrise, „Abschaffung“
von  Zinsen,  eine  „experimentelle“  Geldpolitik,
Negativzinsen,  BREXIT und zuletzt  die  durch
Schuldenprogramme begleitete Covid-Krise be-
stimmten  entscheidend  unser  aller  Handeln.
Die Welle, die sich in dieser Zeit in Form von
immanenten  Inflationssorgen  und  Bedenken
über  die  Schuldensituation  in  zahlreichen
Volkswirtschaften aufgebaut hatte, ist doch zu
einer  für  viele  beängstigenden  Höhe  an-
gewachsen.  Umso  größer  war  zum  Jahres-
wechsel die Hoffnung, als sich durch Impfstoffe
und  Omikron-Variante  eine  gewisse  Relati-
vierung der Covid-Gefahren zeigte.  Ein Licht-
schein  konnte  am  Ende  des  Tunnels  aus-
gemacht  werden.  Die  Inflationseffekte  durch
den  exogenen  Covid-Schock  sollten  nur
vorübergehend sein. Der Welthandel sollte wie-
der  in  Schwung kommen,  Lieferketten sollten
wieder  geschlossen  werden  und  die
Zentralbanken  sollten  bei  einer  sich  zuneh-
mend erholenden allgemeinen Wirtschaftslage
in die Lage versetzt werden, eine bereits einge-
läutete  „Zinsproduktion“  inflationsbekämpfend
weiter voranzutreiben (USA) oder eine solche
Entwicklung zumindest zu starten (EU). 
All diese Hoffnungen wurden in der Endphase
der  Erstellung  dieses  Jahrbuches  mit  einem
heftigen  Sturm  durch  den  Kriegsausbruch  in
der Ukraine „vom Tisch gefegt“. Hinzu kam ein
„Erdbeben“ durch die rigorose Umsetzung der
Zero-Covid Strategie in China, als die Pande-
mie  am  Ort  des  Ursprungs  wieder  neu  ent-
flammte.  Zwei  enorme Angebotsschocks über
Lieferketten  und  Rohstoffpreise  (s.  Öl,  Gas,
Weizen u.a.) vereinigten sich mit den negativen
Effekten  der  jahrelangen  extrem  expansiven
Geldpolitik  und  treffen  in  dieser  Kombination
insbesondere  in  der  EU auf  ein  Umfeld,  das
diesen „Angriffen“ auf die Preisstabilität  kaum
mehr etwas (oder vielleicht nichts?) entgegen-
zusetzen  hat.  Dem  parallelen  Nachfrage-
schockcharakter  des  Covid-Umfeldes  wurde
fiskalisch  mit  immensen  Konjunkturpaketen
entgegengewirkt. Die Auswirkungen, die all die-
se Entwicklungen der letzten Jahre auf die Grö-
ßen Inflation und Schulden(-tragfähigkeit) noch
haben werden sind Stand heute wohl noch gar-

nicht  abzusehen.  Dies  gilt  umso  mehr,  als
durch den Ausbruch des Ukrainekrieges ein in
Intensität  und  Dauer  völlig  unkalkulierbarer
Effekt erst in Gang gesetzt wurde. Die richtigen
Investitionsentscheidungen  sind  somit  aber-
mals weiter erschwert worden.
Umso wichtiger  ist  es,  auf  geeignete  Partner
zugreifen  zu  können.  Denn ergänzend zu  all
den  skizzierten  Gegebenheiten  gilt  es
selbstverständlich, auch die Wünsche und Vor-
gaben mit Blick auf das ESG-Thema umzuset-
zen. Die Tendenz, sich mehr und mehr der Ex-
pertise externer Fachleute bei der Investitions-
findung und -umsetzung zu bedienen, wird da-
mit  sicher  ungebrochen bleiben.  Machten  bei
der  ersten  Jahrbuchsausgabe  2014/2015  die
Investitionen institutioneller Anleger in Spezial-
und Publikumsfonds noch lediglich ~ 1/3 aus,
so ist der Anteil inzwischen auf fast 60% gestie-
gen,  wie  aus den TELOS Spezialfondsmarkt-
studien  2014  und  2021  hervorgeht.  Dort  ist
auch die signifikante Ausweitung insbesondere
des Bereichs der Alternative Investments in der
Zeit der „Abschaffung“ des Zinses einzusehen.
Stetig  erweitert  wird  der  Bedarf  an  Fach-
kompetenz durch die Notwendigkeit an Erfah-
rung  und  Reputation  im  Bereich
Nachhaltigkeit / ESG.

Auf  den  folgenden  Seiten  präsentieren  sich
Ihnen wieder geeignete Ansprechpartner in die-
sem Sinne, bei denen wir von TELOS uns an
dieser Stelle bedanken möchten. 

In diesem Sinne wünschen wir Ihnen nun eine
informative, anregende und hilfreiche Lektüre.

             

               TELOS GmbH
               Biebricher Allee 103
               D-65187 Wiesbaden

               Tel. +49-611-9742-100
               Fax. +49-611-9742-200
               Web: 
               E-Mail: 

(Dr. Frank Wehlmann) (Harald Müller)

Kontakt:

TELOS GmbH
Biebricher Allee 103
D-65187 Wiesbaden

   Tel. +49-611-9742-100
   Fax. +49-611-9742-200
   Web: www.telos-rating.de
   E-Mail: info@telos-rating.de
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Wichtige Information: Nur für professionelle Investoren. Dieses Dokument wurde nur zu Informationszwecken erstellt und ist nicht als Offerte 
oder Aufforderung zu einer Offerte zum Kauf oder Verkauf von Anlagen oder zur Teilnahme an einer Handelsstrategie gedacht. Bei jeder Anlage 
ist die historische Performance weder ein Hinweis noch eine Garantie für die zukünftige Performance, und es kann zu einem 
Kapitalverlust kommen. Dieses Dokument wird übermittelt von Nikko Asset Management , das von der  
zugelassen und geregelt ist ( ).

nikkoam.

I am Jian Wei Loh, Portfolio Manager. Im Investment-Grade-Bereich asiatischer 

Kreditanleihen gibt es unzählige Chancen. Die Investment-Profis unseres Teams in 

Singapur können diese hervorragend nutzen, denn sie beherrschen die regionalen 

Sprachen und verstehen die unterschiedlichen Kulturen in diesem Teil der Welt. 

Wir haben in diesen dynamischen Märkten gelernt, kurzfristige Aufgeregtheit von 

langfristigen fundamentalen Faktoren zu trennen. Das Ergebnis sind Portfolios, die 

auf Kapitalerhalt und Outperformance abzielen und hinter denen wir ohne Wenn 

und Aber stehen.

Gemeinsam sind wir nikko am
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Diese Frage darf man sich nicht nur stellen, sondern sie ist 

fundamental wichtig. ESG hat unterschiedliche Bedeutungen 

für viele Menschen, weshalb die Entwicklung der passenden 

Strategie damit beginnen muss, zu verstehen was es für Sie 

bedeutet. Bei Natixis beginnt ESG mit einem umfassenden 

Verständnis Ihrer Ziele. Zur Erreichung dieser nutzen wir 

das Fachwissen unserer f liates für die Entwicklung eines 

lösungsorientierten Ansatzes.

Fragen vor Antworten. Lösungen vor Produkten. 

Was erwarten Sie von ESG?

Beginnen wir das Gespräch  ›  im.natixis.com/institutional/ESG

Darf man fragen,
„Was bietet mir ESG?“

Marketingkommunikation
Nur für professionelle Anleger. Jede Investition ist mit Risiken verbunden, einschließlich des Risikos eines Kapitalverlusts. Natixis Investment Managers International ist eine 
Einheit von Natixis Investment Managers, der Holdinggesellschaft einer Reihe von spezialisierten Investmentmanagement- und Vertriebseinheiten weltweit. Die von Natixis In-
vestment Managers International verwalteten Dienstleistungen und Produkte sind nicht für alle Anleger in allen Ländern verfügbar. Zur Verfügung gestellt von Natixis Investment 
Managers S.A., Zweigniederlassung Deutschland. Eingetragener Sitz der Natixis Investment Managers S.A., Zweigniederlassung Deutschland (Registernummer: HRB 88541): 
Senckenberganlage 21, 60325 Frankfurt am Main. ADINT40-0322
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SOLUTIO AG
Gebäude 100
Bavariafi lmplatz 7
82031 Grünwald

Tel.: +49 89 360357-0
Fax: +49 89 360357-28
eMail: info@solutio.ag

UNTERNEHMERISCH TÄTIG SEIN, 
OHNE SELBST HAND ANZULEGEN?
WILLKOMMEN BEI PRIVATE EQUITY.
Was Private Equity als Assetklasse ausmacht? Sie agiert außerbörslich, ist lang-

fristig angelegt – und erschließt Ihnen die Teilnahme an unternehmerischer Wert-

schöpfung. Aber unsere breit diversifi zierten Dachprogramme können noch mehr: 

Sie ermöglichen den Zugang zu erstklassigem globalen Asset Management und 

lassen Sie entscheidend von der Expertise nachhaltig erfolgreicher Manager pro-

fi tieren. Das bedeutet für Sie: bestmögliche Voraussetzungen. Und eine deutliche 

Überrendite gegenüber anderen Assetklassen. Sprechen Sie uns an: solutio.ag

AZ-SOL-PrivateEquity-VC-210x297_RZ.indd   1AZ-SOL-PrivateEquity-VC-210x297_RZ.indd   1 15.02.21   16:5715.02.21   16:57





























































































































































































































































































































































































































































Société Générale ist ein französisches Kreditinstitut (Bank), das in Frankreich der Aufsicht durch die Autorité de Contrôle Prudentiel (Französische 
Finanzmarktaufsichtsbehörde) und im Rahmen des einheitlichen Bankenaufsichtsmechanismus der direkten Aufsicht durch die Europäische 
Zentralbank (EZB) unterliegt. Société Générale S.A. Zweigniederlassung Frankfurt ist im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am 
Main unter HRB 37465 eingetragen und eine europäische Zweigniederlassung gemäß § 53b Kreditwesengesetz, die von der Bundesanstalt für 
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) beaufsichtigt wird und von der französischen Aufsichtsbehörde Autorité de Contrôle Prudentiel et de 
Résolution (ACPR) zugelassen wurde. © GettyImages- January 2022

Beratung Investment Banking Versicherungen Finanzierungen Kapitalmärkte Transaction
Banking Vermögensverwaltung Securities Services Equipment Finance Flottenmanagement

GEMEINSAM DEN WEG 
FÜR NACHHALTIGES 
WACHSTUM BEREITEN
Unsere Banker und Industriespezialisten entwickeln innovative 
und nachhaltige Finanzierungslösungen, die Ihr Wachstum 
voranbringen und einen positiven Beitrag leisten.

Global award 
for Outstanding 
Leadership in 
Sustainable 
Finance
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MAKE every day
AN OPPORTUNITY

am.oddo-bhf.com
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